CONG TY CP VAN TA10 TO PHU THO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Djc Lip - Ty Do - Hanh Phic

S6: 01 - BC-BKS/CTCP Viét Tri, ngay 02 thdang 4 néim 2019

BAO CAO = o
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Phan I
Keét qui cong tic gism sat kidm tra nam 2018

I- Bic diém tinh hinh

Ban kiém soat cong ty hién nay gdm 5 déng chi, dang lam viéc tai cdc
phong: Tai vu, T chirc -K¥ thuét, Kinh doanh va bai xe khach. Hoat dong ctia Ban
kiém soat I3 hinh thtc kiém nhi¢m, trong qua trinh thyc hién nhiém vu duge
DPHDCD giao, cé nhing thuén loi va khé khin sau:

1- Thuin lei:

- Co cdu bo mdy quan Iy diéu hanh va tinh hinh hoat déng SXKD ciia cbng ty
luén on dinh; Cong tac quan ly va hé théng sb sach ké toan clia cong ty tir nhidu nim
nay dugc duy tri né nép, day du va tung bude dugc bd sung ngay cang hoan thién,

- Céc thanh vién trong BKS déu 1a cén b6 nhan vién céng tac tai cac phong ban, doi
Xe trong cong ty, rat thusn loi cho cong tac kiém tra, gidm sdt va ném bét thudng xuyén
moi hoat dong trong céc linh vuc quén ly didu hanh SXKD clia cong ty.

2- Khé khin :

- Do cong viée kiém nhiém, nén thoi gian danh cho cong tdc nghién city,
kiém tra, giam sat con han ché,

- Cac thanh vién BKS déu méi cho nén chua cé nhiéu kinh nghiém trong
cong tac kiém tra.

- M0 hinh SXKD cuia cong ty da dang, nhidy diy mbi sén xudt kinh doanh
truc thude, dia ban hoat dong phan tan, do d6 qua trinh kidm tra gidm sit con gap
khé khan.

II- cong tic giam sat kidm tra viée thue hién nghi quyét va quy ché 1am
vige d6i v6i HPQT va Ban Gisim Déc

Can ctr vao quyén han, nhiém vy duoc giao, cdc thanh vién trong BKS d3
thuc hién tét nhiém vy cia minh, thuong xuyén theo dsi nim bat va giam st cac
hoat déng quan 1y, didu hanh SXKD cua cong ty trong linh vue dugc phan cong
phu trach. |

Véi thanh phan 1a dai dién BKS: D/c Trudng ban déy duoc moi du trong tét
ca cde cude hop do HDBQT cdng ty t6 chirc va cac hoi nghi giao ban cong ty, tham
gia hoi déng dinh gia tai san, ban nghiém thy cong trinh x4y dung co ban, cac hoi
nghi chuyén dé khac ¢6 lién quan do Gidm ddc t4 chic.
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Két qua cong tic giam sat kiém tra:

1- Déi véi Hpi dong quan tri:

- V& viéc ban hanh vin ban : Céc vin béan, céc quyét dinh cia HDQT ban hanh
phuc vu cong tac quan ly déu phi hop véi Diéu 1é clia cong ty vaquy dinh hién hanh
ctia Nha nuéce, duge cong khai luu trir ddy di tai cong ty theo quy dinh.

- V& cong tic quan 1y:

+ Thyc hién ding quyen han chirc nang, nhiém vu da dugc quy dinh tai Piéu
16 va quy ché 1am viéc cua HPQT cdng ty; cac thanh vién HPQT déu duoc phan
cong nhiém vu cu thé va co ban du thuc hién 6t quy ché lam viée cling nhu céc
nghi quyét dé ra.

+ Viéc mua ban, chuyén nhuong ¢d phin ddu duoc thuc hién theo dung trinh
tu va quy dinh cta Dleu 1€ cOng ty.

+ So dang ky cd dong cua cong ty, HDQT giao phong Tai vu truc tiép quan ly
theo ddi, ¢6 phan ciia cac c6 dong dugc cép nhat kip thoi rd rang chinh xac.

- Vé cong tdc 16 chite can bo:HDQT di ¢d dinh hudng cho Ban Gidm doc ra
sodit ludn chuyén mét sé cdn bé cho phi hop véi tinh hinh thiec té tai cée don vi.

- Ve thuc hién dinh hudng phdt trién cong ty-Mua sém tai san da dau tw mua
mdi phwong tién dé phuc vu kinh doanh.

DPau tw XDCB da xdy dung méi Cira hing XD Minh Phuong, nha dich vu
Minh Phurong theo diing quy hoach.

- V& ché dd hoi hop : Thye hién ding ché d6 hop dinh ky, ngoai ra HDQT
con to chire cac cude hop dbt xudt, giai quyét cac nodi dung lién quan, phuc vu kip
thoi cho hoat dong SXKD cua cong ty. Trong cac cudc hop déu dam béo tinh
nguyén tic, khach quan va co su thong nhét chung. Noi dung céc cude hop déu
dugc ghi chep cu thé va c6 két ludn cia chi toa.

*Ton tgi, han ché:

Viéc dao tao bdi dudng can bd ké can da co ké hoach nhung viéc thyc
hién con han ché, chua dap ung kip thoi dugc yéu ciu thuc té ctia doanh nghiép.

2 - Péi véi Ban gidm d()c cong ty:

- Thyc hién ding quyén han chirc nang, nhiém vy da dugce quy dinh tai
Piéu 16 va quy ché lam viéc cta bd may didu hanh cong ty. Duy trl tbt ché do
hop giao ban dinh ky, giao ban dau tudn,ndi dung giao ban trong tam, dap Ung kip
thoi yéu cau cong tac chi dao didu hanh SXKD.

- Viéc ddu tu, mua ban tai san, XDCB ... duge thuc hién du cac bude theo ding
trinh tyr quy dinh, tir 1ap du toan, 18p to trinh, trinh HDQT phé duyét dén viée td chirc
trién khai thue hién déu dam béo sy thong nhét tr ong lanh dao.

- Chi dao céc phong nghiép vu t6 chire kiém tra thuong xuyén lién tuc céc
don vi truc thudc, trong vié¢c thuc hién cac quy dinh cua céng ty va quy dinh cua
phap luat Nha nudc nhu: cong tac hach toan ké todn , céng tac vé sinh ATLD -
PCCN, cong tac ATGT... ddng thoi ¢6 bxen phap k1p th01 chén chinh, don doc va
hudng dan cac don vi khic phuc nhung ton tai sau kiém tra.

- Vé cong tdc cdn bo: DA bé sung luc Zuong can bo tre, co trinh do chuyén
moén cho phong ban, dé ludn chuyén vi tri mét sé cdn bé phut hop voi tinh hinh
thue té ciia cde don vi.

- Dd ban honh bé xung mot SO cdc quy dinh phuc vu kip thm cong tdc-quan ly
va xdy dung phirong dn trd lrong gin véi két qua SXKD cua mot 56 bé phén.
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* Ve ton tai han ché: .

- Viéc cép nhat, nghién ctru cdc vin ban méi ban hanh hoic duge bd xung
cua Nha nude, dé chu dong van dung phu hop vao diéu kién san xudt kinh doanh
cu thé ctia Doanh nghi€p c6 bg phén chua cip nhat kip thoi.

- Nam 2018 cong ty dd sdp xép lai mot s6 vi tri trong bo mdy qudn 1y, nhung
viée chii dong, sdng tao gidi quyét céng viée cia $6 cdn bo nay con han ché: cong
tac chi dao hoat dong xe buyt, co s& dio tao lai xe Al hiéu qua chua cao; viée
hudng ddn dao tao truc tiép nang cao trinh dg chuyén mon nghiép vu cho CBNV
cua cdc phong ban ciing nhw chat lwong vé nghiép vu tir nhan vién phong ban dén
cdc don vi truc thudc con han ché.

Dé nghj Ban Giam déc: Nghién ctru c6 giai phép tich cuc dé timg budc khic
phuc nhiing tdn tai trén; dong thoi nang cao néng lyc lanh dao va hidu qua cong tac
clia bd may quan ly diéu hanh cong ty.

III - cOng tic kiém tra hoat dfng quin 1y diéu hanh SXKD ciia cong ty.

Cén ctr vao ké hoach kidm tra hang ndm cua BKS, ngoai cong tac giam sat
kiém tra thudng xuyén, BKS da tién hanh kidm tra dinh ky vao thoi didm két thac
nién do tai chinh 12 thang,.

Sau dot kiém tra BKS du c6 bién ban nhan xét, d4nh gia va két ludn cu thé.
Bién ban déu duoc théng qua va c6 du chit ky cua céc thanh phan tham gia nhu: -
Dai dién BKS; dai dién HDQT; dai dién Ban GDPPH va K& toan truong .

Ciin cir chitng tit, sé sdch ké todn ciia cong ty cung ciip va bdo cdo tai chink
ndm 2018. Sau khi kiém tra cic ni dung theo thong bido, két quda nhie sau:

1- Tong doanh thu toan cong ty.

’ ] L DVT: déng
TT Danh muc kiém tra S6 bao cdo So kiém tra Chénh 1éch

I' | D.Thu ban hang va cc dich vu 178.727.591.591 | 178.727.591.591 0
1 | Doanh thu vin tii + DT khdic 52.324.068.335 52.324.068.335 0

- Ciu ho 209.323.183 209.323.183

- Du lich 4.157.259.094 4.157.259.094

- Xe tuyén ¢6 dinh 30.936.736.818 |  30.936.736.818

- Xe buyt 13.273.205.000 13.273.205.000

-Xe téc 934.544.240 934.544.240

- Quéang céo 182.181.818 182.181.818

- Thué nha xuéng 2.573.545.455 2.573.545.455

- DT khéc (Bén xe ) 57.272.727 57.272.727
2 | Cong nghiép dich vu 126.193.153.256 | 126.193.153.256 0

- CHXD Phu Tho 31.402.940.000 {  31.402.940.000

- CHXD Vian Co 43.253.369.536 43.253.369.536

- CH XD Minh Phuong 45.815.929.706 45.815.929.706

- Xuong SC Van Co 2.633.008.219 2.633.008.219

- Xuong SC Minh Phuong 2.025.056.029 2.025.056.029

- Dai ly Gidm sat hanh trinh 1.062.849.766 1.062.849.766
3 | Doanh thu dao tao 210.370.000 210.370.000
II | Thu nhip khic 220.909.091 220.909.091

Tong cong(I+II) 178.948.500.682 | 178.948.500.682 0




2. Nhan xét, danh gia :

- Viéc theo ddi, hach todn doanh thu toan cbéng ty 12 thang nam 2018 duoc
thuc hién diy di, ding quy dinh.

- Doanh thu cua cac don vi hach toan phu thude nhu: céc cira hang xang dau;
Xudng stra chita Minh Phuong dugc béo cdo va cép nhét kip thoi hang thang, hang
quy theo quy dinh.

- Pbi v6i xe tée : Puge theo ddi chit ch&, hang thang déu ¢ bang tong hop
quyét toan doanh thu va chi phi theo dinh mirc clia cdng ty.

- P&i véi xe ctru hd: Puge theo ddi doanh thu va quyét toan chi phi hang
thang theo quy dinh.

- Pbi v6i xe du lich va hop déng dich vu tour : Céac hop dé)ng duoc ky két 5
rang, c¢6 danh s6 thtr tu lién tuc.

- Pbi v6i céc xe tuyén cb dinh:

+ Viée theo ddi, quan ly hop dong cac xe lién két KD: Pugc cac phong
nghiép vu thudng xuyén phbi hop, theo doi, kiém tra va quan 1y chit ché, bd xung
kip thoi dién bién phéat sinh.

+ Céng tac quyét toan doanh thu: Hang thang ban truy thu céng no déu to
chirc nghiém thu, quyét toan ngéy doanh vén cla timg dau xe theo k& hoach da
xay dung.

- P6i v6i xe buyt doanh thu duoc cép nhat day du hang ngay.

- Béi véi dai Iy GSHT: mé s6 theo ddi, thyuc hién cong tac dbi chiéu dinh ky
voi phong Tai vu va bdo céo doanh thu theo quy dinh.

- Pbi véi xudng SC Van Co: mé sb theo dai, thuc hién cong tac ddi chiéu
v6i phong Tai vu va bdo céo doanh thu theo quy dinh.

3. Kiém tra cong tac hach toin ké todn

3.1- Cong tac hach toan: cong ty thuc hién cong tac hach toan, ddm bao theo
quy dinh cta cong ty va quy dinh ctia Bo tai chinh.

3.2- Theo d&i cong ng: S6 sach theo di chi tiét cac khoan cong no ddy di 13
rang, cap nhat kip thoi nhiing phét sinh trong ky.

 3.3- Tn tai:

- Co s& dao tao l4i xe Al hang thing ndp doanh thu va quyét toan chi phi
con cham hach toan 16, khong ¢ hiéu qua, thu nhap nguoi lao déng con thép.

- Dbi véi bd phan ctu ho:Co mot sb thang quyét toan chi phi vé céu pha
chua hop ly.

- P4i v6i cong no clia 14i xe vay von diu tu phuong tién: Con ¢é mét sb 14
xe chura thuc hién ding tién d6 tra ng hang thang theo cam két trong hop ddng d6
ky: xe 19B 008 37; 19B 01357; 19B 010 61; 19B 0011.51; 19N 424.

- V& héa don nhién liéu, sim 16p: van con mot sb 14i xe khong ndp dung thm
gian quy dinh cua cong ty.

- Pi v6i cong ng t6n dong kéo dai nhu: cong ty Minh Chi 86 triéu, Dich vu
Anh Déng 10 triéu.

N Ddi véi khdi xing diu: Cong no con dé khach hang chiém dung vén 16n,
dac biét tai Cira hang xing diu Minh Phuong thudng xuyén dé cong no 16n trén
1,5 ty dong.



* Kién nghi: Ban GP chi dao cac phong nghiép vu:

- C6 bién phdp cu thé khdc phuc nhitng ton tai da néu trén.

- Hach todn doanh thu tuor du lich va doanh thu thué xe hop do”‘ng tach
riéng. |

- Xem xét nghién citu tinh hinh hoat déng ciua cé sé dao tao 1di xe Al, cé
nhitng bién phdp khdc phuc tén tai nham ndng cao hiéu qua kinh doanh, ddm bdo
thu nhdp cho nguoi lao dong.

- Tdng cuong chi dao cong tdc thu hoi cong no tai ciia hang xdng dau Minh
Phuong dé tranh rii do béo toan vén.

- Tang cuong chi dgo va cé cdc bién phdp qudn Iy xe buytting doanh thu,
tiét giam chi phi nham ndng cao hiéu qua kinh doanh.

- Tdng cuong cong tdc quan Iy phéi hop kiém tra, ra sodt cde ching tur cua
cdc bg phdn dé dam bdo tinh hop Iy vé nguyén tdc tai chinh, nhém tung bucc hoan
thign cong tdc quan Iy chung trong cong ty.

* A ‘ A r.e N . A b ~ A’ . r e 1 r
3- Thye hién ché d9 véi nguoi lao ddng va nghia vy d6i véi nha nuée.

3.1- Viée thue hién ché dd chinh sich dbi voi ngwoi lao dong.

a- Thyc hién ché dj nop BHXH-BHYT- BHTN:

Cong ty da trich np ding, dii cho nguoi lao dong da ky HPLD véi sb tidn
1a: 2.757.319.752 ddng

b - Thuc hién ché dp trich ndp kinh phi cong doan : Cong ty d3 trich du
kinh phi cdng doan theo quy dinh nim 2018 véi sd tién:  107.470.000 dong

c- Quj khen thuéng phiic lpi: - S du dau ky: 178.833.440 ddng

- D4 trich trong ky: 180.725.000 déng
- Da chi trong ky:  182.895.000 ddng
-Séducudiky: 176.663.440 ddng

d- Thue hign ché dj cip phdit BHLD.

* Khéi Van tai, khéi cong nghi¢p va nhén vién khic: dd cdp da cho 142
nguoi, voi tong s tién 1a: 59. 690 000 dong

* Khéi Xang dau: Pa cép phét di bao ho lao dong theo ding ké hoach cho 26
ngudi véi sé tién 1a: 45.835.000 ddng.

Nhin xét, danh gia :

- Viéc thyc hién ché d6 nop BHXH- BHYT- BHTN- kinh phi c6ng doan cho
nguoi lao dong: Cong ty da thuc hién tdt, ddm bao quyén loi cho nguoi lao dong
lam viéc tai cong ty, hang thang quyét toan béo tang, giam cho nguoi lao dong kip
thoi ddy da va chinh xéac,da cép phét du thé cho nguoi tham gia BHYT.

- Vi€e sir dung quy khen thuéng phuc loi: d¢dm bao ding quy dinh.

- Cong tac cdp phat BHLD cho nguoi lao dong: Puogc trang bi ddy du theo
quy dinh, viéc mé sb sach theo déi cép phat déy du,viéc hach toan thyc hién ding
quy dinh cua B0 Tai chinh. '



3.2- Thue hién nghia vu doi véi Nha nude.

PVT: dong

Chi tiéu S6 con phai nop Phit sinh trong ky S6 con 1)hﬁi
dAu ky S6 phii ngp S6 d6 nop ndp cudi ky
.Thué GTGTphai ndp 132.830.744 | 2.108.547.173 | 2.329.750.377 | -88.372.160
Trong d6 : |
- Thué GTGT déau ra 16.561.264.328
- Thué GTGT dau vao 14.452.717.155
2. Thué thu nhap DN 99.387.677 |  225.907.179 259.387.677 65.907.179
3. Thué TN c4 nhan 59.064 38.805.970 37.498.200 1.366.834
4. Tién thué dét 268.189.940 |  470.750.800 865.560.600 | -126.619.860
Tong cong 500.467.425 | 2.844.011.122 | 3.492.196.854 | -147.718.307

* Nhin xét, ddanh gid:Cong ty chip hanh dung luat quan ly thué cua Nha
nudc, viéc hach todn va trich ndp diang, du theo quy dinh. Tai thoi diém kiém tra,
cong ty dd nop di sb tién phai tra trén cho Nha nude theo dung quy dinh.

4. Két qua tham dinh bao cdo tai chinh nim 2018
A. ket qua hoat dong kinh doanh

('Tir 01/01/2018 dén 31/12/2018)

DVT: dbng

Chi tiéu S4 bio cdo S6 kiém tra S6 chénh léch
I. Két qué san xuit kinh doanh
1. DT thuén bén hiang va CCDV 178.727.591.591|  178.727.591.591 0
2. Gia von hang ban 164.448.607.402 164.448.607.402 0
3. Loi nhuin gép vé BH va CCDV (1-2) 14.278.984.189 14.278.984.189 0
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 635.282.102 635.282.102
5. Chi phi tai chinh 2.365.668.770 2.365.668.770
Trong do : chi phi lai vay NH 2.365.668.770 2.365.668.770
6. Chi phi quan ly DN 11.387.765.425 11.387.765.425 0
|7. Loi nhuin thuin tr HDKD (3+(4-5)-6 1.160.832.096 1.160.832.096 0
8. Thu nhép khac 220.909.091 220.909.091
9. Chi phi khac 252.205.290 252.205.290
10.Loi nhuén khic (8-9) -31.296.199 -31.296.199 0
11.Tong lgi nhuin TH truée thué (7+10) 1.129.535.897 1.129.535.897 0
12.Thué TNDN phai ndp 20% 225.907.179 225.907.179 0
13.Loi nhufin sau thué (11-12) 903.628.718 903.628.718 0
I1. Phén phéi lgi nhuin "0
1. Trich 1ip qui khen thuéng -PL 20% 180.725.000 180.725.000 0
2. Loi tite chia ¢6 dong 722.903.718 722.903.718 0
3.Ty suit ¢b tire % 9.06% 9.06% 0




B. Bing cin d6i ké todn
(T 01/01/2018 dén 31/12/2018)

DVT: dong

Tai san S6 bio cdo S6 kiém tra S6 chénh léch
A. Tai sén luu dong va diu Tw ngin han 8.784.460.789 8.784.460.789 0
L. Titn 1.155.439.600  1.155.439.600 0
1. Tién mt tai qui 664.865.143 664.865.143
2. Tién giri ngan hang 490.574.457 490.574.457
I1. Cic khoan phai thu 7.004.991.968]  7.004.991.968 0
1. Phai thu ctia khéch hang 859.549.851 859.549.851
2. Tra trudce cho ngudi ban 10.494.436 10.494.436
3. Phai thu ndi bd 2.815.837.057| 2.815.837.057
4. Céc khoan phai thu khéc 3.319.110.624|  3.319.110.624
11L. Hang ton kho 113.488.318 113.488.318 0
- Hang tdn kho 113.488.318 113.488.318
IV. Tai san khéc 510.540.903 510.540.903 0
1. Thué va cac khoan phai thu nha nuée 214.992.320f . 214.992.320
2. Tai san ngén han khac 295.548.583 295.548.583
B. Tai sin c6 dinh va diu tw dai han 50.282.617.881| 50.282.617.881
L. Tai sin ¢6 dinh 49.230.297.881|  49.230.297.881
1. Nguyén gia : 91.252.412.679 91.252.412.679
a. S6 du ky 87.185.877.657| 87.185.877.657
b. Sb tang trong ky 8.335.023.678 8.335.023.678
c. Sb giam trong ky 4.268.488.656|  4.268.488.656
2. Gi4 tri hao mon liiy ké: 42.022.114.798|  42.022.114.798
a. S6 dau ky 36.838.721.115| 36.838.721.115
b. S6 tang trong ky 8.517.202.229|  8.517.202.229
c. S6 giam trong ky 3.333.808.546|  3.333.808.546
ILDAu tu tai chinh dai han 1.052.320.000  1.052.320.000
1.D4u tu ¢b phiéu 1.000.000.000]  1.000.000.000
2.Dau tu dai han khéc 52.320.000 52.320.000
Tong cdng tai sin 59.067.078.670 | 59.067.078.670 0

Nguon von

A. No phai tra

50.092.070.205

50.092.070.205

L. N¢' ngan han

15.358.091.698

15.358.091.698

1. Phai trd ngudi ban ngén han 496.168.009 | = 496.168.009
2. Nguoi mua trd tién truée ngén han 22.187.100 22.187.100
3. Thué va céc khoan phai ndp nha nuéde 67.274.013 67.274.013

4. Phai tra CBCNV

1.868.046.559

1.868.046.559

5. Chi phi phéi tra ngén han

1.381.972.430

1.381.972.430

6. Phai tra noi bd ngén han

31.899.870

31.899.870] -




7. Phai tra ngén han khéc 70.580.277 70.580.277
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 11.243.300.000{ 11.243.300.000
9. Quy khen thudng phuc loi 176.663.440 176.663.440

II. No dai han

34.733.978.507

34.733.978.507

1. Phai tra dai han khac

19.932.820.267

19.932.820.267

2. No va thué tai chinh dai han

14.801.158.240

14.801.158.240

B. Ngudn von chii sé hitu 8.975.008.465|  8.975.008.465
I. Vén gap chii sé hiru 8.975.008.465  8.975.008.465
1. Vén g6p chi s& hitu 8.497.058.097|  8.497.058.097

2. Quy dau tu phat tridn kinh doanh 477.950.368 477.950.368
Téng cong ngudn vén 59.067.078.670| 59.067.078.670

5. Nhin xét, danh gia chung, Kién nghi:

- Nam 2018, hoat dong SXKD clia cong ty on dinh, bao toan vdn kinh
doanh, dat va vurot mdt sé chi tiéu co ban theo ké hoach SXKD duogc dai hoi déng
c6 dong thuong nién nam 2018 da dé ra. V& san xut kinh doanh ctia khéi xang
dau, xuéng sira chita co khi 6 t6, t xe du lich va Dai Iy thiét bi GSHT da ning cao
hiéu qua. Trong nim cong ty da dau tu xay dung méi CHXD Minh Phuong nén
san lugng hang ban dugc tang cao. Cac linh vuc lién doanh, lién két véan tai duoc
duy tri dau tu XDCB mé rdng san xuét; khai thac va st dung hiéu qua loi thé dét
dai, tai san hién c6 clia cong ty.

- Cong ty thyc hién 6t ché d¢ chinh séch dbi voi nguoi lao dong, chép hanh
ddy dt nghia vu dbi véi Nha nude.

- Vé cong tdc quan ly tai chinh ké toan: Cong ty thyc hién t6t ché dd hach
toan va bdo cédo tai chinh theo quy dinh cua Nha nudce, hé théng s6 séch ké todn
theo d&i day du, r& rang.

* Kién Nghi:

1. Béi véi co so dao tao Alhoat dong khéng cé hidu qua, dé nghi HPQT
xem xét va sém c6 dinh hudng vé phuong an hoat ddng ciia co sé. Nhim néng cao
hiéu qué kinh doanh, ddm bao thu nhép cho ngudi lao dong.

2. Pbi véi khéi xdng dau dé nghi HDQT:T4p chung chi dao ting cudng thu
hoi cong no ciia CHXD Minh Phuong d bao toan vén nang cao hiéu qua kinh
doanh.

3. D6i vé6i hoat dong xe buyt: P& nghi HBQTting cudng cong tac chi dao va
co bién phap quan ly xe bu}’/}, nang cao cht luong phuc vu nham tdng doanh thu,
dong thoi tiet giam chi phi dé nang cao hidu qua kinh doanh.

Phén II |
phwong huéng, nhi€ém vu nim 2019 V *

Nhin lai hoat déng clia ndam qua, BKS nghiém tic danh gi4 va nhan théy,
bén canh két qua dat duge con 6 nhiing tdn tai, han ché nhu sau:

Noi dung kiém tra c6 linh vuc chua duge chuyén sdu, cdc thanh vién trong
BKS chua danh nhiéu thoi gian dAu tu cho cdng tdc hoc tép, nghién ctu narg cao
trinh d6 chuyén moén nghiép vu. ‘



Dé hoat dong ctia BKS nim 2019 dat duge két qua t6t Ban kiém soét xay
dung nhiém vu cu thé nhy sau:

- Xay dung ké hoach kiém tra, trong d6 chu trong kiém tra chuyén sau mbi
nam mat ting linh vuc cu thé, nhim phén tich ddnh gi4 sau cong tac quan ly va
tinh hiéu qua trong kinh doanh.

- Bdi véi cac thanh vién:

+ Phai ndng cao y thic tu gidc va tinh than trach nhiém trude coéng vibe
dugc PHDCD giao, sép xép cdng viéc chuyén mén hop ly, khoa hoc dé danh thoi
gian thoa dang cho cong tac kiém soat;

+ Téng cuong hoc tap, nghién clru, ndm bét kip thoi céc chinh sach phap luit
cua Nha nuéc dé nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu dép g dugc yéu ciu
nhiém vy duoc giao

+ Duy tri tdt cong téc gidm s4t thudng xuyén céc hoat dong quan ly, diéu
hanh cta céng ty, trong dé chu trong cong tac gidm sat, kiém tra déi véi cac don
vi tryc thudc trong cong ty.

Trén day 1a bdo cdo két qua cong tac gidm sat kidm tra cla Ban kiém soat
nam 2018 xin trinh Pai hoi déng ch dong.

Xin kinh chic strc khée céc Quy vi, dai bidu.

Chuc Pai hoi thanh cong.

Trén trong cam on./.

*

ban kiém soit
xdng ban
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